56

AUTOBUSINESS PARTNER SERVICE GMBH (APS)

Wie eine (drohende) LiCIUiditétSMCke

erkannt und beseitigt werden kann

Die mit der COVID-19-Pandemie verbundene Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation und der ohnehin eingeleitete dis-

positive Strukturwandel im Automobilhandel machen die genaue Beobachtung der finanziellen Situation eines Unternehmens

noch wichtiger als in der Vergangenheit.
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Die COVID-19-Pandemie beeintrachtigt seit Frihjahr
2020 in Deutschland - aber auch weltweit - das Wirt-
schaftsleben erheblich. Das gilt natlrlich auch fur den
Automobilhandel und -Servicebereich, bei dem es im
Frahjahr 2020 und in den ersten Monaten 2021 durch
den staatlich verordneten Lockdown zu deutlichen
Umsatzeinbrichen gekommen ist. Eine Erholung zeich-
net sich erst jetzt ab.

Als Reaktion auf diese bisher einmalige Krisensituation
hat die Bundesregierung ein gigantisches StUtzpro-
gramm fUr die vom Lockdown und den Umsatzeinbru-
chen betroffenen Betriebe aufgelegt. Dazu zdhlte auch
die voriibergehende Aussetzung der Insolvenzantrags-
griinde Zahlungsunféhigkeit und Uberschuldung. Am
1. Mai 2021 sind diese COVID-19-bedingten Aussetzun-
gen jedoch ausgelaufen. Alle Unternehmen, die signifi-
kante wirtschaftliche Nachteile in dieser Zeit erlitten
haben, mussen sich gegebenenfalls fragen, ob sie wirt-
schaftlich Uberlebensfahig sind. Wichtigster Indikator
fur die wirtschaftliche Stabilitat eines Unternehmens
ist zweifelsohne eine ausreichende Liquiditdtsversor-
gung. Diese stellt neben der Uberschuldung auch den
entscheidenden Grund dar, wenn Unternehmen in
eine wirtschaftliche Schieflage geraten, die - wenn sie
nicht beseitigt wird - zur Zahlungsunfahigkeit fihren
kann. Zahlungsunfahigkeit ist ein obligatorischer Insol-
venzantragsgrund, der bei Nichtbeachtung straf- und
haftungsrechtliche Folgen fur die Organe einer Gesell-
schaft ausldsen kann.

Nur wie erkennt man eine (drohende) Liquiditatsllcke?
Denn erst, wenn man weif3, dass die Unternehmung
durch eine Liquiditatsltcke in eine (drohende) Zah-
lungsunfahigkeit ,hineinrutscht’, kann man auch
Gegenmalnahmen einleiten. Deshalb wird nachste-
hend eine praxistaugliche Methode zur Ermittlung
einer sich abzeichnenden Liquiditdtslicke aufgezeigt,
die die Geschaftsleitung (oder Leiter Finanzen, Control-
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ler etc.) ergreifen konnen, um die Liquiditatslage zu
stabilisieren.

Ermittlung/Erkennung der Liquiditatslicke

Wir wollen uns in diesem Zusammenhang nicht mit der
juristischen Fachliteratur zu diesem Thema auseinan-
dersetzen. Es sei aber darauf hingewiesen, dass die
Zivilsenate des Bundesgerichtshofes (BGH) in einer
Reihe von Grundsatzentscheidungen die Berechnungs-
methode relativ klar herausgearbeitet haben, sodass
man daraus auch praxistaugliche Berechnungssche-
mata ableiten kann.

Entscheidend ist die Ermittlung der sogenannten Liqui-
ditatsltcke (LQL), die sich aus der Gegenuberstellung
von den verflgbaren liquiden Mittel (inklusive der nicht
ausgenutzten Kreditlinie) zu den falligen Verbindlich-
keiten ergibt, die auf der I. Stufe stichtagsbezogen zum
Zeitpunkt tg ermittelt wird.

Beispiel:

LaL= ﬁ x 100
Vig

Mty =80 T€,Vty = 100T€
LQL = %x 100 =80

M = verflgbare Mittel (inkl. nicht ausgenutzter Kreditlinien)
V = fdllige Verbindlichkeiten

Dies bedeutet, dass das Unternehmen 80 Prozent der
falligen Verbindlichkeiten decken kann, die LQL betragt
also 20 Prozent. Der BGH geht von Zahlungsunfahig-
keit aus, wenn die LQL > 10 Prozent ist. In unserem
Beispiel ware also Zahlungsunfahigkeit gegeben.

Nun kann allerdings auf einer Il. Stufe die Situation
noch ,geheilt" werden, wenn die erwartbaren Zah-
lungseingange und die (weiteren) erwartbaren Zah-

lungsabflisse in den kommenden drei Wochen in die
Quotienten-Berechnung wie folgt einbezogen werden:

Erweitertes Beispiel:

- Mgt ET(E ) t3)
LeL = Vgt T(AL-A fs'_lx 100

Mty 80 + I (E 20 +40 + 40)

Lol == 0 3 (A 40+ 20 ¥ 10)

x 100

80 100 180
100 + S0 - 1—7-’62 100 == 106

oL =
E = Einzahlungen

A = Auszahlungen

Es wird erkennbar, dass die auf Stufe | noch bestehen-
de Zahlungsunfahigkeit (LQL = 20 Prozent) auf Stufe Il
beseitigt wird, da die Einzahlungen der kommenden
drei Wochen die Auszahlungen Ubersteigen und aus
der Liquiditatsunterdeckung von 20.000 Euro nachher
ein Liquiditatsiberschuss von 10.000 Euro entsteht.

Durch die Fortschreibung um weitere drei Wochen der
Stufe | (die nur die stichtagsbezogene Liquiditdt dar-
stellt), kann die Zahlungsunfahigkeit von der Zah-
lungsstockung abgegrenzt werden, da letztere nicht
zur Insolvenzantragspflicht fuhrt. Fir die Praxis ist je-
doch eine Vorschau von drei Wochen wenig praktika-
bel und sollte idealerweise auf einen Dreimonatszeit-
raum - unterteilt in 13 Wochen - erweitert werden, der
revolvierend wochentlich (spater zwei wochentlich) ak-
tualisiert wird. Ein Muster einer kurzfristigen Liquidi-
tatsplanung auf 13-Kalenderwochenbasis wird nach-
stehend abgebildet. Bei diesem Schema wird die
Liquiditatsunter- bzw. -Uberdeckung nicht nur absolut,
sondern auch relativ im Sinne der BGH-Rechtspre-
chung gezeigt und mit einer ,Ampelfunktion” hinter-
legt, die somit rechtzeitig Liquiditdtsengpasse aufzeigt
und Handlungsalternativen zur Vermeidung von Liqui-
ditatsengpassen ermoglicht.

Liquiditdtsstatus auf Wochenbasis zum: 31.05.2021
Autohaus Mustermann GmbH
KW 22 KW23 KW 24 Gesamt
31.05.2021 07.06.2021 14.06.2021
06.06.2021 13.06.2021 20062021
Bezeichnun EUR EWR EUR EWR
1. Forderungen aus OPOS Liste 0
a) Enwartete Einzahlungen aus OPOS-Liste 182.526| 106.895| 92856 382.277
2. Sonstige operative Einzahlungen 256.580) 250201 235,650 742431
3. Finanzbereich [l [l 0 0
4. Sonstiges 500) 500| 500 1500
SUMME Einzahlungen 439.606) 357.596| 329.006) 1.126.208|
1. Verbindlichkeiten aus OPOS-Liste
) zum Stichtag fallige Auszahlungen I OPOS-Liste 848 244848
b) zum Stichtag noch nicht falige Auszahlungen . OPOS-Liste: 85.235| 65.632| 52451 203318,
2. Sonstige operative Auszahlungen 367.433 209.789) 163,818 741.040
3. Finanzbereich 3.649) 0 0 3649
4. Sonstiges 2,000 2.000) 27.945 31945
'SUMME Auszahlungen 703,165 217421 244214 1.224.800
UBER-/ UNTERDECKUNG AB| -263.559) 80.75] 8791 -98.592
Kreditlinie 700000 700,000 700000 700000
Finanzstatus Finanzplan (3 Wochen}
frefe Liquiditat zum Stichtag PITETT]  freie Liquiitat zum Stchtag 0.56 Hre ende
2um Stichtag falige i PITRIE] erwartete Zahlungseing. der néchsten 3 Wochen 1.126.20)

=> Liquiditatsliicke nach Finanzstatus

=> Liquiditatsliicke nach Finanzstatus vorhanden

enwartete Zahlungsausg. der nachsten 3 Wochen 979.957]
T40%] zum Stichtag falige Verbindichk. (ohne Stundungsvereinb.) 3

o — T

h Finanzplan 91%

P oe
=> Liquidititsliicke nach Finanzplan vorhanden NEN =124
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Beseitigung von Liquiditatsengpdssen
Sofern aufgrund der vorbezeichneten
Schemata bzw. dhnlicher Berechnungsva-
kinftige  Liquiditadtsengpdsse
rechtzeitig erkannt werden, liegt es nun-
mehr an der Geschdftsleitung bzw. dem
Leiter Finanzen und/oder dem Controller,
geeignete Mallnahmen aufzuzeigen, um
die Liquiditat sicherzustellen. Dazu zdh-
len unter anderem folgende Instrumente:

rianten

B Rechtzeitige Ausweitung der Kreditli-
nien bei den Hausbanken, sowohl der
Kontokorrentkreditlinien als auch der
Einkaufslinien fur Neu- und Gebraucht-
wagen, um so den finanziellen Spiel-
raum zu erhohen.

B Absprache mit dem Hersteller die zur-
zeit bereits bestehenden Valutarege-
lungen gegebenenfalls von 90 auf 120
Tage oder auf einen anderen zu defi-
nierenden Zeitraum zu erhdhen. Dies
kann sowohl die Neu- als auch die Ge-
brauchtwagenlinie umfassen. Anzu-

merken ist in diesem Zusammenhang,

dass der Volkswagen Konzern den

Handlern im Zuge der COVID-19-Pan-

demie Uber die FS AG bereits voruber-

gehende Stutzungsmaflnahmen insbe-
sondere in

Valuten-Ausweitung zur Verfligung ge-

stellt hat.

Bezug  auf  die

B Stundungsvereinbarung mit nichther-
stellerbezogenen Lieferanten
sonstigen Einrichtungen, wozu auch

bzw.

die Stundung von Steuerverbindlichkei-
ten, Verbindlichkeiten gegenuber den
Sozialversicherungstragern, der Be-
rufsgenossenschaft und ahnlichen Ein-
richtungen zahlen. In diesem Zusam-
menhang ist es wichtig, dass die
vorzunehmenden Stundungsvereinba-

rungen in nachvollziehbarer Form do-
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kumentiert werden, damit sie bei den
Liquiditatsberechnungen auch in zu-
treffender Weise auf einen spateren
Falligkeitszeitpunkt verschoben wer-
den kénnen.

B Auch die Zufihrung von Eigenkapital
(zum Beispiel durch Kapitalerhdhung
bzw. Einzahlung in die Kapitalrickla-
ge) sowie die Hingabe von Gesell-
schafterdarlehen (mit
Rangrucktritt) konnen die Liquiditats-
lage entspannen.

oder ohne

B Neben der durchaus Ublichen Linien-
ausweitung
kdnnen aber auch andere Kreditmittel-
bereitstellungen seitens der Banken
hilfreich sein. Hierzu zahlen einerseits

im  Kontokorrentbereich

das klassische Kreditmittelangebot der
Hausbank und die aktuell noch bis Ende
des Jahres beantragbaren KfW-Corona-
Kredite. Auf der anderen Seite aber bei-
spielsweise auch die Aussetzung von
Tilgungsleistungen bzw. die Revalutie-
rung bereits geleisteter Tilgungsleistun-
gen und deren Verschiebung auf einen
spdteren Zeitpunkt (wenn die Liquidi-
tatskrise Uberwunden wurde).

B Auch der Abbau von Vorraten und For-
derungen kann Liquiditat freisetzen,
insbesondere dann, wenn vorUberge-
hend mit einem rickldufigen Geschaft
gerechnet werden muss und dadurch
unnotig Kapital im Vorratsvermogen
bzw. bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen gebunden wird.
Insbesondere der Abbau von ,Langste-
hern” bei den Gebrauchtwagen (Stand-
zeiten Uber 60 bzw. 90 Tage) sowie der
Abbau von Forderungen, die sich im
Regelfall zweimal im Monat umschla-
gen sollten, kénnen die Liquiditatslage
deutlich verbessern.

B Die Stundung von Mietzahlungen gegen-
Uber der unternehmenseigenen Vermie-
tungsgesellschaft im Falle einer Betriebs-
aufspaltung
Liquiditatslage verbessern. Eine Reduzie-
rung dirfte im Regelfall nur in dem Rah-
men moglich sein, wie aufseiten des

kann  ebenfalls  die

Vermieters bzw. Verpdchters dessen Kredit-
bedienung nicht gefdhrdet wird.

DarUber hinaus gibt es nattrlich noch eine
Reihe weiterer Potenziale, wozu insbeson-
dere Ertragsverbesserungen und/oder
Kosteneinsparungen zahlen. Diese ziehen
im Regelfall nicht nur einen liquiditatsver-
bessernden Effekt, sondern auch einen er-
gebnisverbessernden Effekt nach sich. In-
sofern wird die vorstehende Auflistung in
dieser Hinsicht sicherlich noch erweite-
rungsfahig sein. Fir die hier in Rede ste-
hende Abhandlung sollte eine Konzentra-
tionausschlieRlich aufliquiditatsorientierte

MalBnahmen vorgenommen werden.

Zusammenfassung

Durch die COVID-19-Pandemie und die
damit verbundene deutliche Verschlech-
terung der wirtschaftlichen Situation vie-
ler Unternehmen und damit auch der Kfz-
Betriebe in Deutschland haben sich vollig
neue Herausforderungen auch fir den
Kfz-Handel und fur die Service-Betriebe
ergeben. Der ohnehin eingeleitete dis-
ruptive Strukturwandel (etwa durch die
Elektromobilitat, neue Mobilitadtskonzep-
te etc.) hat die Situation deutlich ver-
scharft und fuhrt dazu, dass die Beobach-
tung der wirtschaftlichen Entwicklung mit
einem noch starkeren Fokus erfolgen
muss, als in der Vergangenheit. «
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